12. inisiyatif Kullanandir 16. Sorumluluk Almaya Hazir ve Aldiktan sonra
da Cesurdur

Liizumuna kani oldugumuz bir isi derhal yapmaliyiz.

1. Atatiirk insani Yenilikgidir 7. Cesurdur

Yeni, daima yeni seylerden ve insanlarin uygarlik yolunda
ilerlemelerinden s6z edelim. Bu bize gelecek igin hiz ve kuvvet
verecektir. Hepinize 6giidiim budur. Afetinan, M.K. Atatiirk’ten
Yazdiklarim, s.9) Fakat sunu bilmenizi isterim ki, biz emperyalistlerin pengesine diisen bir kus gibi yavas
yavas, sefil bir 6liime mahkiim olmaktansa, babalarimizin oglu sifati ile vurusa vurusa
o6lmeyi tercih ediyoruz.

Genel durumu yénetme sorumlulugunu iistiine alanlar, en 6nemli hedefe ve en yakin

il el L e i o e Talihten saniyorsunuz. Talihin esasi tatbiki miimkiin olan

meselelerde diisiiniip tasindiktan sonra ise baslamaktir. Kumandan
olan bir kimsenin, biiyiik bir azimle firsatlari elden kacirmamasi
gerekir. Ayni zamanda, akla uygun olan seyleri takip etmesi
gerekir. Degisikliklerin sabit ve belirli durumlari yoktur. Su kadar ki,
bu degisiklikler ¢calismakta ve harekette bulunan kimseler igin de
bir kolaylk verir. Yapma olanagi olan isleri yapmazsak tarih bize
kizar.

Sorumlulugu iizerine almak cesaret ve hevesi her iste en ¢ok
lazim olan bir huydur. Bir¢ok insanlar, sorumlulugun
baskalarinda oldugunu bildikleri zaman, en cesur ve ciiretkér
olurlar, fakat eger sorumluluk kendilerinde olursa, bu cesaret
ve ciiretin azaldigi ve ¢ekingen olduklari gériiliir. Hdlbuki
sorumlulugu bilerek, hesaplayarak iizerine alan insanlar,
kiigiik ve biiyiik, aldiklari islerde basari gosterirler.

Uygarlik yolu vyuzyillardir toplumlarin, liderlerin ve kurumlarin
“yenilige ne kadar ayak uydurabildiklerine” ve buna bagh olarak
rekabetgiliklerine gore kaderlerini gizmistir. Kurucumuzun tarihteki
yeri, yonetim anlayisi ve dehasi kadar, yeniligi yaratma ve rekabetgiligi
gelistirme glicinden dolayi, zamana karsi onemini kaybetmemistir.
Rekabetcilik ve yenilik stirekliliktir ve kaynagini onu yonetebilen gigli
insan kaynagindan almistir. Yeniligi gerceklestirebilecek insanlari
yetistirebilen toplumlar ve barindiran sirketler 6n siralarda
olmuslardir.

Savasta yagan mermi yagmuru, o yagmurdan iirkmeyenleri, iirkenlerden daha az
islatir.

Sorumluluk yiikii her seyden, éliimden de agirdir.
Yenilikgiligi tUretecek, rekabetciligi gelistirecek onlara liderlik edecek kadrolarin cesur olmasi en 4 sey g

blylk zorunluluklardandir. Kurulusu basariya ulastiracak, basarisizligl gbze almis, bilinmeyenin
Uzerine gidecek, rahatliktan rahatsiz olan liderler; kritik kararlari verirken kararin kendisinden

GUndmuzin yonetim anlayisinda kararlarin dogrulugu kadar hizi da
onemlidir. ic biirokraside bogulan karar mekanizmalariyla kiresel
rekabette yer edinme ihtimali ¢ok zayiftir. Anlik kararlar verebilecek yetide
ve yetkide olan yoneticiler ancak ozerk, esnek organizasyon yapisindan
cikar. Liderlerin ve ekip yoneticilerinin ongorilememis durumlarda
sorumlulugu alip inisiyatif kullanmasi fark yaratacak ekibin, ve ekiple
beraber liderinin giiven duygusunu artiracaktir. Ust ydnetim tarafindan
inisiyatif kullanimi, sonucuna bakilmaksizin tesvik edilmelidir. Onemli olan
calisanlarin kararin alinmasi gerektigi anda, sorumlulugun altina girecek
cesareti ve aidiyetidir. Sonucu basarisiz bile olsa, uzun vadede anlik alinan

8. Kendine Giivenendir
anlis karardan yarar saglayacaktir.
Bir fert igin oldugu gibi, bir millet icin de kudret ve kabiliyetini fiili eseriyle gosterip, 13. Mﬁkemmeliyetgidir

olusturacaginiz yerde cansiz maddelerden séz ediyorsunuz; ispat etmedikge, itibar ve ehemmiyet beklemek beyhudedir. Zafer ‘zafer benimdir
hédlbuki bana adamdan séz etmelisiniz! Fildn yerde Ali Bey var, diyebilenin, muvaffakiyet ‘'muvaffak olacagim' diye baslayanin ve 'muvaffak oldum'
deyin; onu, géziimde canlandirin! Eger bu Ali Bey istenen diyebilenindir.

adamsa binay! da, parayi da, etrafina toplanacak kitleyi de
yaratir. Tasa topraga degil, insana deger verin! 1933
(Atatiirk'ten B.H. s. 59) (Yeni kuruluslar icin bina, para, ortam
olanaklarindan séz edilmesi iizerine séylenmistir.)

Bir meselenin tartismasina katilan kimse diisiindiigiinii,
kanaatini acik séylemeli, yaptiklarini da kendi namina
yapmali, yaptiginin sorumlulugunu da kendi iizerine
almalidir.

Kiglk buyldk tim risklerin tanimlanmasindan sonra, inanip
sorumlulugun altina girilen islerde basarisizlik sansi nadirdir.
Yapilacak gorev icin calisma basladigi andan itibaren sorumluluk
dagilimi ekip Gyeleri arasinda fikir alisverisi yapilarak paylastirilmali,
herkesin sorumlulugu agik¢a belirtilmelidir. Yapilan paylagim
sonucunda herkes sorumlulugu ile ilgili sagliklh karar verebilecek,
verdiklerin kararinda sorumlulugunu alacak bilingte olmalidir.
Liderin de aldigi kararlari ekibine danismasi, onlarin fikirlerini almasi
ve kararini gerekgelendirmesi sonraki galismalardaki dayanismayi
ve ekip ici gliveni tesis edecektir.

2. insana en biiyiik deger verendir

Gerekli sebeplerde hata ediyorsunuz! Bana, yeni bir kurulus

Hareketler biitiin ayrintilarina kadar tamamen diisiiniilmiis, tespit olunmus,
hazirlanmis, idare edilmis ve sonuglandirilmistir.

Her seyden 6nce maneviyat, kalp ve vicdan giicii yiiksek tutulmalidir.
Birbirimizi kelimeler ve sekiller iizerinde kiriyoruz. Bunlar sizin icin ayrintilar,

Ben hayatimin higbir aninda karamsarlik nedir, tanimadim. fakat bizler igin ise bu ayrintilar, esasi ifade ediyor.

: o o . 17. Strateji Bilincine Sahiptir
Geng¢ cumhuriyet gelisiminin temeline insani koymustur. Ummetten
bireye dontismenin coskusu, rahathgi, 6zgirliginlin yani sira sancisi,
cumbhuriyetin karakterini olusturmustur. Kurumlarin islevsiz, sanayinin

¢agdisi, modern egitimin olmadigi Turkiye Cumhuriyeti, insana ve Milkemmeliyetgilik, Sisecam’in inovasyon ataginin en 6nemli ayaklarindan biri

genclerine “cagdas birey” olmalarinin yolunu géstermis, devaminda da olacaktir. Siurecte muikemmeliyetcilik, kadro mukemmeliyetciligi, “Sisecam
= . = N isecam’i 21. yy. kiresel rekabetine tasiyacak kadrolar, arkalarinda duracak gliclii kurumsal ) : ¢ !
harci atilan ¢agdas toplumun insaatini baglatmistir. Atatlrk yonetim 1S W S o inovasyonu”’nun merkezinde yer alacaklardir. Detaylara hakim olanlar biitiiniin de

o ‘ - kiltlir ve gelenegin Ustline, muasir medeniyet seviyesindeki egitim ve vizyonlarindan gelen

geleneginde, insan, her zaman kurumlarin, kurallarin 6niinde yer r Ve gelenes . e - o ey el i hakimi olacaklardir. Tim operasyonel faaliyetlerin amaci olan “deger yaratma”
almistir. Bugiin de anlagildigi iizere entelektiiel varlk, giinimiizde kendine gliveni katmalidirlar. Sisecam’in “Cumhuriyet’in Sinai Markasi” olmasindan ileri gelen K detavd al is stirecinin her kad  dikkat titizlikle incel i
. o . . . ‘ i glcu, ¢alisanlarina gereken manevi destegi ve gliveni verecektir. Bu destek ve giliven ancax detayda yakalanir. Iy surecinin her kademesi dikkat ve titizlikie Incelenmet,
isletmelerin ellerinde tutmalari gereken en énemli varlik olarak kabul manevi gucd, ¢a .. i lreci Uci &

edilmistir. En biiyik yokluklarda, en zor kosullarda bile entelektiiel herhangi bir basarisizlik korkusunu kolaylikla yenecektir. Ulkenin en kokli ve en glicli sanayi ge_'_fk“ d(T.rsIer. E)Ik;r”m,a“dlr' AT en"kkuguk I.ayagllndan bagljyakc)?k"kolar:
varhigin saglamhg Turkiye Cu'mhuriyeti orneginde oldugu gibi kurulusunda diga bagimhilik olamayacag: gibi caresizlik de soz konusu degildir. Yeni ylzyilin T IS BEKS T SPEESOREN MEREMEEE REEasics SHET Her taarruza karsi, daima karsi taarruz diisiinmek lazimdir. Karsi
. . basinda da hedeflerine ulasmak icin, Sisecam’in ihtiyaci olan, kendi degerlerini glinin oynar. .y L 2 e . :
ilerlemenin yapitagi olacaktir. ? ? cin, 3is y g g taarruz ihtimalini diisiinmeden ve ona karsi emniyete sayan

gerekleriyle yogurup cesur olmasidir. ) ) . .
tedbir bulmadan hareket edenlerin akibeti, yenilmek, bozguna
ugramak ve yikilmaktir.

3. B b V | | d d Sinirli vasitalarla biiyiik isler gormenin denenmis biricik usulii,
- Déraperce varoimaya inanandir i kuvvetlerimizi dagitmamak, mevcut vasitalarin hepsini,

gayelerimizin en 6nemli olanlari iizerinde toplamaktir.

Bir savasin kazanilmasi igin ne denli kiigiik seylerin bile dikkate alinmasi
gerektigini anlatabilmek igin, bunlari bilginize sunulmaya deger gériiriim.

Bizim hedefimize dogru yiiriirken isabetli oldugumuza ve en sonunda basari ile
hedefe ulasacagimiza giivenimiz o kadar kuvvetlidir ki, sunun veya bunun yilmasi bizi

asla miiteessir etmez, belki uyanikliga sevk eder, daha ¢ok dikkatli yapar. Savas igin diismani ordugéhimizda beklemek olmaz, onu uzaktan

karsilamak en iyisidir. ileri gitmek, beklemekten iyidir.
Baskin, zafer igin birinci anahtardir.

Kesin sonug, saldiriile alinir.

=

Miihim olan, memleketi temelinden yikan, milleti esir ettiren i¢
cephenin diismesidir. Bu hakikati bizden iyi bilen diismanlar, bu
cephemizi yikmak icin asirlarca ¢alismislar ve ¢alismaktadirlar.
Bugiine kadar muvaffak da olmuslardir. Gercekten kaleyi icinden
almak, disindan zorlamaktan ¢ok kolaydir.

Istanbul halkinin bu geceki toplantisina katilmami istediginiz
icin ¢cok tesekkiir ederim. Her zaman, her yerde oldugu gibi,
bu gece de burada halkla karsi karsiya geldigim anda biiyiik,
yiice bir kuvvetin etkisinde kaldigini hissettim. Bu kuvvet
nedir? Tiirk harflerinin, Tiirk sosyal toplulugunu olusturan
Yuksek {nsanlarln IS k'aynak.larll.?dan yuksele.n duygularlr?, Bilgi Cagi’'nin imkanlariyla daha buylk bir hizla gelisen teknoloji ve
isteklerin, heyecanlarin niyetlerin bir noktada, bir hedefte, bir : e — .

. e . » ) sanayi devlerinin surekli inovasyonlari, her pazardaki kiiresel rekabeti,
amacta birlesmesidir. Bu kuvvetin boylesine toplumsal i . . " 1 hizh  degisen dinamik bir gsekle getirmistir. Rekabet, maliyet
olabilmesi, onun ¢ok temiz, ¢ok soylu olmasiyla mimkiindiir. merkezinden cikarak her alanda goriilmektedir. Yeni teknolojilerle
Bu, benim ve tim diinyanin gérdigii kuvvet kesinlikle en saldirgan rekabet kurallariyla isleyen rakiplere karsi giivenli pazarlarda
yil'ksek niteliklerle belirgindir. Bir ulus bu nitelikte bir kuvvet faa“yet g('jstermek g[]n[jm(jzde bir segenek olmaktan g|km|§t|r_
ve canlilik gésterdiginde o ulusun insanlik tarihinde yepyeni Yoéneticiler anlik veya uzun vadede karsilastiklari tehdit ve saldirilara, en

bir asama agcmakta oldugundan kusku duyulmamalidir. 8 i iyi cevap yine saldiri ile alinir. Korunarak veya onclleri yiizeysel olarak
Adustos 1928 takip ederek zafer kazanilmayacagi asikardir. Yapilan hatanin farkina

' vararak, gerekli derslerin gikarilmasiyla birlikte, az zararla gekilebilmek
Kurucumuzun Gzerinde 6nemle durdugu gibi, ortak bir misyon en az bir projeyi hayata gecirmek kadar onemli bir tecriibe ve basaridir.
etrafinda  birlesen  bir toplulugun yepyeni bir asama
gerceklestirebileceginden kusku duyulmamalidir. Bu baglamda
grupca ortaya konacak hedefler ve bunlara gidis yolu spesifik bir
sekilde grup icinde ve disinda duyurulmali ve her kademeden btiin
calisanlar tim varliklariyla, misyonun 6nemine yoénetim kadrolari
tarafindan ikna edilerek, kattiklariyla, koyulan hedeflere
ulasilmasindaki  paylarini  hissedebilmeli, hedefe ulasirken

arattiklarininisiginda artan bir coskuyla calisabilmeli.

Operasyonun her asamasinda lider ve ekibinin bliyik resme hakim
olmasi gereklidir. Yapilan en kiiglik isin bile genel stratejiye olacak etkisi
verilen sorumlulukla agiklanmali, ekip bireylerini ve liderlerinin genel
strateji Gistindeki etkileri deger ve onemleri vurgulanmalidir.

18. Girisimcidir

Efendiler, bilirsiniz ki, hayat demek miicadele demektir. Hayatta basari
mutlaka miicadelede basariyla miimkiindiir. Bu da, manen ve maddeten

4. insanlarin Kalplerini ve
kuvvet, kudrete dayanir bir keyfiyettir.

Glivenini Kazanandir

insan, hareket ve faaliyetinin, yani dinamizminin ifadesidir.
9. Oncii Olandir

Efendiler, tarih ¢iiriitiilmez bir kesinlikle gosteriyor ki, biiyiik girisimlerde tek bir
Onderin bulunmasi, basarinin zorunlu kosuludur. Bir cokluk yénetimi basariya
giden yolu asla bulamaz.

Bir fert icin oldugu gibi, bir millet icin de kudret ve kabiliyetini fiili eserleriyle
simdi, bizim yénlendirecegimiz ve ydnetecegimiz insanlarin gosterip, ispat etmedikge, itibar ve ehemmiyet beklemek beyhudedir.
emelleri, ruhlarinda sakli o6zellikleri nelerdir? Biz komuta
edecegimiz insanlarin hangi emellerini kendimizde ortaya ¢ikarip
somutlastirarak onlarin kalplerini, onlarin giivenini kazanacagiz?
Ve onlara moral giic kazandirmak igin esin kaynagi olacak
araglari belirleyecegiz? Ve insanlardaki, ancak hayal edilen
amacin ve idealin bir araya geldigi gozle gériinmez o6zelliklere,

goriiniir araglarla mi hitap edecegiz? Herhalde askerlerimizin

14. Vizyonerdir

Bir zamanlar gelir, beni unutmak veya unutturmak isteyen
gayretler belirebilir. Fikirlerini inkdr edenler ve beni yerenler
ctkabilir. Hatta bunlar, benim yakin bildigim ve inandiklarin
arasindan bile olabilir. Fakat, ektigimiz tohumlar o kadar 6zlii ve

Yalniz tek bir seye ihtiyacimiz vardir. Caliskan olmak Servet ve onun tabii
neticesi refah ve saadet, yalniz ve ancak ¢aliskanlarin hakkidir.

Tiirk neferi kagmaz, ka¢mak nedir bilmez. Eger, Tiirk neferinin kagtigini LS T PR (LT T S U e G L I

gormiisseniz, derhal kabul etmelidir ki, onun basinda bulunan en biiyiik komutan

ruhunu kazanmak bizim igin bir gérev oldugu gibi; oncelikle
onlarda bir ruh, bir emel, bir kisilik yaratmak da Allah’tan ve
Peygamber’den sonra bize diisiiyor. Sofya, 1914

iIk dénemde savaslar, sonrasinda ise insanlarin toplu refah arayislar
siresince, verimi saglayan; beraber, ortak ve is bolimiuyle calismaya
karar verip toplumu olusturmalarindan bu yana “insan yonetimi”
olmustur. Tarihin basindan glnimize kadar, yoneticilerin en buyik
destekgisi manevi glicler olmustur. Makine kadar sistemli ve diizeyli
calismasinin yani sira, bir toplulugu ayni amacg etrafinda inancla
birlestirmesi de, en az ilki kadar blyik 6nem tasimaktadir. Sisecam’i da
kurulusu, kurucusu ve barindirdigl maneviyat; onu pazarin kurallarini
belirleyen bilyiik oyuncularin basina getirmistir.

5. En Kiymetli Hazinesi Bilgi olandir

16 Mayis 1919°da Bandirma Vapuru Samsun’a hareket etmek
lizereyken diisman askerleri vapura ¢ikip arama yapmak istiyorlar.
Bir er, Mustafa Kemal’e “Komutanim, diisman askerleri silah ve
cephane ariyorlar” diyor. Mustafa Kemal’in:“Budala herifler bizim
silah-cephane degil, kafa gétiirdiigiimiizii bilmiyorlar mi?”
istanbul, 16 Mayis 1919

Daha rekabetci ortamda ve degisen ekonomik sartlarda hicbir finansal veya
maddi varlik sirketlerin hayatta kalmalarini garanti altina alamamaktadir.
Toprak genisligi, tesis buyukligl gibi kavramlara dayanan rekabet 6nemini
gittikce kaybetmektedir. Bilgi buglniin ticari rekabetinin merkezinde,
gecmise nazaran Onemini daha da arttirmis sekilde bulunmaktadir.
Entelektiiel sermaye; kurumun karsilikli rekabet glcini artiran bilgiye ve
deneyime sahip olma ve bu anlamda profesyonel bilgi ve yetenekler ile
kurum ici iyi iliskiler kurma ve teknolojik birikime sahip olma olarak ifade
edilmektedir. Entelektiiel sermaye’den kaynagini alarak kurulan
Cumbhuriyet, ayni sermayeden kaynagini alan Sisecam, kendini var eden ve
gelistiren felsefeyi devam ettirmeyi borg bilmektedir.

6. Hedef Odakh Sekilde Kararhilikla Calisandir

Benim ordularimi génderdigim ve yonelttigim hedefler, esasen
ordularimin her erinin, biitiin subaylarinin ve kumandanlarinin
goriislerinin, vicdanlarinin, azimlerinin, (ilkiilerinin yonelmis
oldugu hedefler idi.

Ust yonetimce konulan hedefler calisanlara benimsetilmeli, her
kademede vyapilacak operasyonlar bu hedeflerle uygun sekilde
yuritilmelidir. Alinan kararlar, basarisiz olacaklari konusunda tam
emin olunmadik¢a askiya alinmamali, ertelenmemelidir. Konulacak
hedeflerde calisanlarin katkisinin da alinarak hedefleri “hepimizin
ortak hedefleri” ve “sorumlulugu” oldugu bilincinin verilmelidir.
Yapilan her isin hangi hedefe ulasmada etkili olacagi calisanlar
tarafindan benimsenmeli, hedefe giden yolda katkilari gorinir
kilinmalidir.

Bollimlerce konulan cgesitli kurumsal hedeflerin timdi, bizleri “Ortak
hedefimize” ulasmayi daha da yakinlastiran bir basamak olmalidir.
Kisa, orta vadedeki hedefler birleserek sirket vizyonuna ulasmayi
aglar.

kagmustir.

Kurucu ilkelerimizde insan kadar onemli olan bir diger husus da liderliktir. Kuruldugu
glinden ginimize kadar Atatlirk’iin manevi liderliginde olan Sisecam, kiiresel rekabet
¢agina da kurucusunun manevi liderliginde girecektir. Kurucumuzun manevi liderligi
disinda, mevcut yoneticiler ise, Sisecamlilik ve Sisecam Kiltliri’'niin calisanlara karsi
temsilcisi olacak, en zor kosullarda bile ilk adimi atarak ekiplerine cesaret vereceklerdir.
Yoneticilerinin gosterdikleri liderlik ve cesaret calisanlarin aidiyetini arttiracak, kurum
kiltlrinin ayrilmaz pargalari olarak, gelecek yillara saglam bir sekilde tasiyacaktir.

kuvvetlidirler ki bu fikirler, Hint'ten, Misir'dan déner dolasir gene
gelir, verimli sonuglari kalpleri doldurur. 1937 (Atatiirk'ten B.H.,
s. 6,128)

Beni 6vme sézlerini birakiniz; gelecek igin neler yapacadiz, Onlari
Soyleyin! (Afetinan, Atatiirk'iin BM.M., s. 37)

Ben gorevimin bitmedigini, yiiklendigim sorumlulugun da yiiksek
ve getin oldugunu anliyorum. Arkadaslar, bu gérev bitmeyecektir;

10. Adam yetistiren adamdir

Herkesin kendine gore bir zevki var. Kimi bahge ile ugrasmak, giizel gcicekler
yetistirmek ister. Bazi insanlar da adam yetistirmekten hoslanir.
Bahgesinde cicek yetistiren adam ¢icekten bir sey bekler mi? Adam
yetistiren adam da, cicek yetistirendeki duygularla hareket edebilmelidir.
Ancak bu bicimde diisiinen ve ¢alisan adamlar ki; memleketlerine ve
milletlerine ve bunlarin gelecegine faydali olabilirler.

Her isi saglam karakter ve erdemli kisilikle miikemmelen yetismis adamlara
tevdi etmek pek kiymetli ve tath bir temenni olmakla beraber, muhitimiz
icin degil, hatta diinyanin en ileri milletleri icin bile her toplum, her yore,
her meslek sahibi tarafindan saygi ile karsilanacak bu kadar ¢ok adam
bulmak miimkiin degildir.

Yaratilacak i¢ sinerjiyle olusturulan ekipleri yonetecek, yenilige oncilik edecek
liderler ne kadar onemlilerse, vyeniligi bir “hareketten”, bir “ gelenege”
donlstlirecek genc kadrolarin kapasitesi en az onlar kadar énemlidir. Geng lider
adaylarinin segiminde vizyonlari, sirket degerlerini 6zimsemelerinin o6tesinde,
mevcut degerlere katacaklarina bakilmalidir. Kendi blinyesinden yenilikgilik anlayisi
ile yogrulmus geng¢ kadrolar yenilikgiligi bir kurumsal gelenek olarak yasatarak
yenilikcilikle beraber, modern isletmenin ve cagin gereklerini, Sisecam’in glicli
kurumsal kdlturtyle birlestirerek gelecege saglam adimlarla ilerlemesini
saglayacaklardir.

Blinyeye yeni katilacaklarin disinda, mevcut kadrolarin yonetime etkin sekilde
katiimlari olmalari desteklenmeli, basarilariyla ayni sekilde, olasi basarisizliklari
odillendirilmelidir. Cezalandirilmasi gereken eylemsizlik olmalidir. Ekipler iginde ve
arasinda beyin firtinalan tesvik edilmeli, perspektiflerini gelistirecek c¢alismalar

yaptimalidir.
11. ikna Edendir

Milletin yiikselme neden ve sartlari icin yapilacak seylerde,
atilacak adimlarda kesinlikle tereddiit etmeyin. Milleti o
yiikselme noktasina goétiirmemek igin dikilecek engellere hep
birlikte mani olacagiz, bunun igin beyinlerinize, irfanlariniza
bilgilerinize, gerekirse bileklerimize, pazilarimiza, bacaklarimiza
miiracaat edecek, fakat neticede mutlaka ve mutlaka o gayeye
varacagiz.

Bir fikri yaninizdakilere kabul ettirmek de, gorislerin isabetliligi kadar
onemlidir. Ortak hedefe ya da belli bir konunun 6neminin galisanlarca
da kavranmasi icin liderlerin verdikleri 6nemi hissettirmeleri buyuk
onem tasir. Yonetici icin 6nemsiz hissi uyandiran hicbir faaliyet icin
herhangi bir c¢alisanin heyecan duymasi beklenilemez. Yoneticiler
yaklasimlariyla, ciddiyetleriyle ve tutumlariyla her konunun 6nemini
calisanlaraaktarmalidir.

ikna ederken yapilan konusmalarda sogukkanli olunmali, saldirgan
tavirlar sergilemekten kaginilmalidir. Unutulmamalidir ki gergek
karsinizdakileriikna edebildiginizden baska bir sey degildir.

ben toprak olduktan sonra da devam edecektir! Ben seve seve,
sevine sevine biitiin varligimi bu kutsal géreve verecegim ve onun
yiiksek sorumlulugunu yiiklenmekle mutlu olacagim. Gérevime
basari ile devam edebilecegim. Ciinkii biiyiik milletimizin, kalp ve
vicdaninda bana karsi sarsilmaz bir giiven ve itimat tasimakta
oldugunu gériiyorum. Bu benim igin biiyiik kuvvettir, biiyiik
yetkidir. 1925 (Atatiirk'iin S.D.ll, s. 236)

Kiresel rekabette kalici olmasi icin calisanlarin olaylari tim yonleriyle
ele alabilen, yaptigi isin gecmiste diinyada nasil yapildigini, gelisimini,
gelecekteki olasi trendleri, ekonomik ve politik beklentilerin ortaya
koyacagi muhtemel senaryolari analiz eden kaynaklari dogru sekilde
tahlil ederek, verilecek kararlarin sonuclarini tim asamalariyla
yorumlama kapasitesine sahip bireyler olmalilardir. Vardiklari sonuglari
kararlara, kararlari eylemlere donistiirme yetisine sahip ¢alisanlar hig
kuskusuz kuruluslarin rekabet UstUnligini ellerinde tutmasina,
diinyanin gelisimine ve degisimine paralel sekilde, i¢ islemede, yaratici
bakis acisi gelistireceklerdir.

Hedef olarak konulacak kisa, orta ve uzun vadedeki vizyonun dallari
olacak calisanlar, genis vizyonlariyla mensubu olduklari kuruluslara
deger katacaklardir. Yoneticilerin de gorevi calisanlarinin zayif yonlerini
gelistirmek yerine, vizyonlarina uygun bigcimde, gugli yonlerini
kullanarak ellerindeki insan kaynagini en etkin sekilde kullanmaktir.

15. Problem Cozendir

Zorluklan ¢é6zen kimse olmak isteyenlerin ilk yapacaklari, olaylarin
igytiziinii bilip, ona uymak olmalidir.

Biz teori ve laf yerine, is yapmayi tercih ettik.

Simdi sézden ziyade is zamanidir. Artik benim igin ¢ok s6z séylemeye
ihtiyaglari kalmadi kanaatindeyim. Bundan sonra bizim i¢in faaliyet,
hareket ve yiiriimek lazimdir.

Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima daha kuvvetlidir.

Sorunun degil, ¢coziimiin katkisi olma gerekliligi, hayatta da gereken onemli
yetilerdendir. Calisanlar mevcut operasyondaki bir soruna dikkat cekecekleri
zaman, sorunun ¢6zimui hakkinda da bir yol dnermelidirler. Problem ¢oziici
olmanin en 6nemli adimi ortadaki soruna hakim olmak, tiim yonleriyle analiz
ederek hakkinda dogru tanimlamalar yapmaktir. Problem c¢oéziimlerinde en
kisa ve dogru yol problemin sebeplerini de analize katarak, pargalara ayirip
bolim bolim ¢ozmektir. Dinamik ve esnek organizasyon yapisi, yonetimin
inisiyatif almaya tesviki, calisanlarin problem ¢6zme yetilerini ve kendine
glvenlerini arttirir.

Yaratilan iyi egitimli, acik vizyonlu is gliciinin enerjisi, kurulacak dinamik yapiyla
canli tutulmalidir.  Sirketce verilen micadeledeki onemleri, bireysel olarak
calisanlara gesitli yollardan hissettirilmelidir. Calisanin isine olan saygisi, meraki ve
sevgisi, yuksek performansin anahtaridir. Yiksek performansin yaninda sirket
kiltlrine artan sekilde vurgu yapilmasi, ¢alisanlarin aidiyet duygularini arttiracaktir.
Belirlenen departmanlarda kurulacak ekiplere, i¢ girisimci bir hiviyet tanimlanip,
desteklenerek yenilikgi dinamik ve agresif bir yapi kazandirilmalidir. Elindeki
imkanlari uygun sekilde kullanarak, yeni firsatlar yaratmalari beklenilen bu ekipler,
Ust yonetimle etkin iletisim icinde olmalilardir.

19. Zamani YOnetendir

Bir isi zamansiz yapmak, o isten netice alamamaya neden olur.
Fikirlerinize muhalif degilim. Sadece zamansiz oldugu fikrindeyim.
Her sey sirasinda ve zamaninda yapilmalidir.

Alinacak kararlarin yerinde veya olmamasi degil, zamanlamasinin dogru
olmasi esastir. Kararlar herhangi bir zaman igin dogru veya yanlis olarak
nitelendirilemez. Karar ne kadar yaratici ve verimli olursa olsun, yanlis
zamanda uygulamaya konmasi bahsi gecen karari yararsizin Gtesinde,
zararh bile kilabilir. Gerceklesen her olay kendi saati icinde disunlip,
karara baglanabilmelidir. Karari vermenin 6tesinde onu dogru zamanda
ve dogru sekilde uygulamaya koyma, bliyliik 6nem teskil eder. Beklemenin
yani sira, anlik verilmesi gereken kararlarda ise, durum kavranarak
harekete gecilmelidir.

20. insani Onceleyendir

Sermayenin azhgina bakarak cesaretiniz kirilmasin. Boyle
miiesseseler icin en kuvvetli sermaye; zekd, dikkat, iffettir. Teknik
ve metodik ¢alismasini bilmektir. Bu diisiinceyle ise sariliniz,
mutlaka basarili olursunuz.

Senelerce evvel bu memleketi, bu giizel ve kiymetli milleti diistiigii
felaketten ¢ikarabilecegim kanaatiyle Anadolu'ya gegtigim ve
maksadin icap ettirdigi tesebbiislere giristigim zaman, hi¢ de
emrimde, bes para olmadigini beyan edebilirim. Fakat parasizlik
benim milletle beraber, hedefe atmaya muvaffak oldugum koca
adimlari késteklemek degil, zerre kadar azaltmaya dahi sebep
teskil edememistir. Yiiriidiik, muvaffak olduk Yiiriidiikce, muvaffak
olduk¢a, maddi zorluklar ve engeller kendiliginden hallolundu.

Tum faaliyetlerin 6tesinde bir kurulusun en 6nemli degeri insan olmalidir.
insandan sonra bir biitiin olarak calisanlardir. Milkemmeliyetci kadrolarin
basinda onlara layik yoneticiler, ¢alisanlarinin mutluluklarindan
sorumludurlar. Bireyler kurulusun temeli olarak onlarin kendilerini ifade
edebilmeleri, kuruma blyuk katki saglar. Calisanin 6zelliklerini, glglu
yanlarini ortaya ¢ikarmak kurumu zenginlestirecegi gibi, kendine gliveni
saglam bireylerden kurulacak ekiplerden, verimli ¢alisan kadrolar yaratilir.
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